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Styrelsens for Munters AB (publ) forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Munters AB (publ) ("Bolaget™) foreslar att arsstamman den 22 april 2010
faststéller gallande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i Bolaget enligt
foljande.

For ledande befattningshavare skall tillampas marknadsméssiga och konkurrenskraftiga
I6ner och dvriga anstallningsvillkor som star i relation till ansvar, befogenhet,
kompetens och erfarenhet. Avstamning av totala ersattningar gentemot
marknadsstatistik och annan information skall genomfdras regelbundet. Utdver fast
arslon skall ledande befattningshavare dven kunna erhalla arlig rorlig 16n, vilken for VD
skall baseras pa koncernens resultat per aktie, kassafldde, koncernens strategiska
utveckling eller andra parametrar och for dvriga ledande befattningshavare pa
forbattringar inom respektive persons ansvarsomrade vad géller omsattning, operativt
resultat och kapitalomsattningshastighet samt utfall av individuella aktivitetsplaner eller
andra parametrar. Arlig rorlig 16n skall maximalt motsvara 50 procent av den fasta
arslénen for VD och maximalt mellan 30 och 70 procent av den fasta arslénen for
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsen dger dessutom besluta om program
avseende langsiktig rorlig 16n forutsatt att det arliga utfallet av sddant program
motsvarar maximalt 50 procent av fast arslon. Bolaget kan subventionera eller ersatta
réantekostnad vid ledande befattningshavares forvarv av aktier dar befattningshavaren
star all risk. Mellan Bolaget och ledande befattningshavare skall uppsagningstiden inte
vara langre an hogst 6 manader och avgangsvederlag skall inte motsvara mer &n 18
manadsloner (grundléner) for VD och 12 manadsloner (grundléner) for 6vriga ledande
befattningshavare. Pensionsritt skall gélla fran tidigast 62 ars alder. VD omfattas av en
premiebaserad plan enligt vilken avtalad premieavsattning far uppga till hogst 35
procent av grundlonen. Ovriga ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige
omfattas av en premiebaserad pensionsplan samordnad med ITP-plan, dér avtalad
premieavsattning far uppga till hogst 35 procent av grundlonen. Ledande
befattningshavare bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslosningar som ar
konkurrenskraftiga i det land dér de &r bosatta. Styrelsen skall varje ar 6vervaga om ett
aktiekursrelaterat incitamentsprogram skall foreslas bolagsstamman eller inte.
Aktiekursrelaterade incitamentsprogram som inte beslutas av bolagsstdmman skall inte
forekomma. Arvode for styrelseledamot faststalls av bolagsstamma. Om en
styrelseledamot &r anstalld av Bolaget utgar ersattning till sadan ledamot enligt dessa
riktlinjer, varvid sérskild erséttning for uppdraget som styrelseledamot inte skall
erlaggas. Om en styrelseledamot utfor uppdrag for Bolaget som inte &r styrelseuppdrag,
utgar ersattning som skall vara marknadsmassig med hansyn tagen till uppdragets art
och arbetsinsats.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i
koncernledningen, dvriga chefer i ledande stéllning som &r direkt understallda VD samt
styrelseledamot i Bolaget. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstammans
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beslut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen
skall ha réatt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det,
forutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand.

Kista i mars 2010
Styrelsen

Munters AB (publ)



